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Важное замечание 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʙʳʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʜʝʩʴ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʳ 

ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʚʝʱʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ 

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ; ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʥʘ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʝʝ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʪʫ. 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʃʶʙʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʯʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʘʰʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʪʦʛʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʣʶʙʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠʪʦʛʦʚ ʠʣʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʘʢʠʤʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ. ʄ  rʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʣʶʙʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ 

ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʘʣʠ ʙ  rʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʣʠʙʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʭ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ, ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʣʶʙʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʇʦʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ/ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʣʠʙʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʶʙʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʥʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʧʦʣʥʦʡ, ʪʦʯʥʦʡ ʠʣʠ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʡ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʝ ʚʳʚʝʨʷʣʦʩʴ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʤ  rʥʝ ʜʘʚʘʣʠ ʠ ʥʝ ʜʘʝʤ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʢʘʢ ʷʩʥʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʥʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ 

ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʣʶʙʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʣʶʙʦʛʦ ʨʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʥʝʩʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠʣʠ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʠʣʠ ʞʝ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʵʪʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ. 
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Обзор основных событий 

Ключевые события 

Макроэкономическое окружение1 

Показатель 3 кв. 17 2 кв. 17 % 9 мес. 17  9 мес. 16 % 

ʖʨʘʣʩ, ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 50,8 48,8 4,1% 50,6 40,0 26,5% 

ʖʨʘʣʩ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 3,00 2,79 7,5% 2,95 2,74 8,0% 

ʅʘʬʪʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 26,6 24,1 10,4% 26,2 24,2 8,1% 

ɻʘʟʦʡʣʴ 0,1%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 27,9 25,4 9,8% 27,1 25,4 6,5% 

ʄʘʟʫʪ 3,5%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 17,5 16,1 8,7% 16,9 13,1 29,6% 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. 59,0 57,2 3,1% 58,3 68,4 (14,8)% 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ (CPI), % (0,5)% 1,3% 1,7% 4,1% 

Ô ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʩ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʚʳʧʣʘʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 50% ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ 

ʄʉʌʆ 

Ô ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ 49% Essar Oil Limited 

Ô ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ 30%-ʥʦʡ ʜʦʣʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ Zohr  

Ô ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʉʘʤʦʪʣʦʨʩʢʦʛʦ ʤ/ʨ  

Ô ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʥʝʬʪʠ c 

ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʍʫʘʩʠʥʴè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) Cʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʦʢʨʫʛʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 



Ключевые производственные показатели  
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Показатель 3 кв. 17 2 кв. 17 % 9 мес. 17 9 мес. 16 % 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ.  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 674 5 703 (0,5)% 5 720 5 213 9,7% 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ɾʋɺ, 
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

4 571 4 566 0,1% 4 585 4 117 11,4% 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

1 103 1 137 (3,0)% 1 135 1 096 3,6% 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ1,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 674 5 703 (0,5)% 5 720 5 655 1,1% 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ1,  
ʤʣʥ ʪ 

28,31 27,72 2,1% 84,33 83,49 1,0% 

ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ1,  
% 

77,1% 74,3% +2,8 ʧ.ʧ. 75,2% 74,0% +1,2 ʧ.ʧ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʦ ʧʨʦʬʦʨʤʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ çɹʘʰʥʝʬʪʠè c 1 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛ.) 



3 кв. 17 2 кв. 17 % 9 мес. 17 9 мес. 16 % 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 371 306 21,2% 1 010 913 10,6% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

47 64 (26,6)% 122 127 (3,9)% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

132 92 43,5% 334 336 (0,6)% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ2, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
231 274 (15,7)% 815 819 (0,5)% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 223 215 3,7% 630 475 32,6% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 8 59 (86,4)% 185 344 (46,2)% 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 6,3 5,3 18,9% 17,3 13,5 28,1% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

0,7 1,1 (36,4)% 2,0 2,0 - 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

2,2 1,6 37,5% 5,7 4,9 16,3% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
3,9 4,7 (17,0)% 13,9 12,1 14,9% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 3,8 3,7 2,7% 10,8 7,0 54,3% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 0,1 1,0 (90,0)% 3,1 5,1 (39,2)% 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʖʨʘʣʩ, 

ʪʳʩ ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 
3,00 2,79 7,5% 2,95 2,74 8,0% 

Ключевые финансовые показатели 

5 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ; (2) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ (ʨʫʙʣʝʚʳʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ), ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʟʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʙʳʣʠ 

ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ. ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʫʤʤʫ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʯʪʝʥʳ ʚ ʩʯʝʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʧʦ  ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 53 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ., ʠ ʦʧʣʘʯʝʥʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ  ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2017 ʛ.; ʠ 55 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʟʘʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ 12 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʦʧʣʘʪʳ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2016 ʛ. 
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Закрытие сделки по покупке 49% Essar 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʟʘʢʨʳʣʘ ʩʜʝʣʢʫ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ 49% ʜʦʣʠ ʚ 

Essar Oil Limited (EOL).  

Ô ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 100% ʙʠʟʥʝʩʘ EOL ʦʮʝʥʝʥʘ ʚ 12,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

Целесообразность сделки: 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤ ʚ ʀʥʜʠʠ ʅʇɿ ʩ ʠʥʜʝʢʩʦʤ ʅʝʣʴʩʦʥʘ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 11,8 (ʪʦʧ-10 ʟʘʚʦʜʦʚ ʤʠʨʘ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ) ʠ 

ʛʣʫʙʠʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 95,5% : 

Á ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʢʦʨʟʠʥʳ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï 

ʚʘʣʦʚʘʷ ʤʘʨʞʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ~$9,0  

Á ɹʦʣʴʰʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʦ ʩʳʨʴʶ - ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʪʷʞʝʣʦʡ ʚʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ 

Á ʅʘʣʠʯʠʝ ʚʩʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʧʦʨʪ, 

ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ 

Á ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʨʳʥʢʦʚ 

ɸʟʠʠ ï ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʚ 2013-2016 ʛʛ. ï 

29,8% 

Á ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʨʝʡʜʠʥʛʘ ʚ ɸʊʈ 

Проекты по расширению Существующие активы 

ʅʇɿ  
(ʤʦʱʥʦʩʪʴ 20 ʤʣʥ ʪ, ʠʥʜʝʢʩ 

ʅʝʣʴʩʦʥʘ 11,8) 

ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʝʪʴ 
(>3 500 ʩʪʘʥʮʠʡ) 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʅʇɿ 
(ʨʦʩʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ 3,7 ʤʣʥ ʪ) 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ 
(ʜʦ 5,000 ʩʪʘʥʮʠʡ) 

Essar Oil 

Текущая структура активов 

Географическое присутствие 

ɸʨʘʚʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ 

ИНДИЯ 

SBM ï ʚr ʥʦʩʥʦʡ ʪʦʯʝʯʥʳʡ ʧʨʠʯʘʣ 

Jetty ï ʧʨʠʯʘʣ ʦʪʛʨʫʟʢʠ 

Crude Oil Tankage ï ʥʝʬʪʝʭʨʘʥʠʣʠʱʝ 

Power Station ï ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ 

Refinery ï ʅʇɿ 
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Закрытие сделки по покупке 30% в проекте Zohr 

Расположение 

Целесообразность сделки: 

Ô ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʣʝʪ (ʙʦʣʝʝ 30% ʦʮʝʥʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʘʟʘ ɽʛʠʧʪʘ)  

Ô ɺʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʧʨʦʝʢʪ 

ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ  

Ô ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

Ô ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

Ô ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʟʘʢʨʳʣʘ ʩʜʝʣʢʫ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ 30%-ʡ 

ʜʦʣʠ ʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ Zohr ʫ ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʦʡ Eni, ʩ ʦʧʮʠʦʥʦʤ 

ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʜʦ 35% 

Ô ʎʝʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʣʘ Eni ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

Ô ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ: Eni ï 50%1, Роснефть ï ʜʦ 35%1, BP ï ʜʦ 

15%1 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʠ BP ʤʦʛʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʦʧʮʠʦʥ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 5% ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ BP ʚʦʰʣʘ ʚ ʧʨʦʝʢʪ 25.11.2016 (10% ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ 

ʙʳʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʟʘ 530 ʤʣʥ ʜʦʣʣ., ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ); (2) ʆʮʝʥʢʘ100% ʧʨʦʝʢʪʘ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ; (3) ʉ 2018 ʛ., (4) ʆʮʝʥʢʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ Eni 

Характеристики месторождения2 

ɻʦʜ ʦʪʢʨʳʪʠʷ Eni 2015 

ɼʦʣʷ ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʚ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ (ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 4 ʣʝʪ)3  
>$2 ʤʣʨʜ 

ʉʪʘʜʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ɻʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ4 ~850 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ/ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʛʘʟ 29/28 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 



8 

Сотрудничество с компанией Хуасинь  

Изменение структуры акционерного капитала1 

Ô ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ IX ʩʘʤʤʠʪʘ ɹʈʀʂʉ çʈʦʩʥʝʬʪʴè 

ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʍʫʘʩʠʥʴè 

ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ 

ʥʝʬʪʠ 

Ô ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ: 

Áʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ʉʠʙʠʨʠ 

Áʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ, ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ 

Ô ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤ Glencore-QIA ʦʙʲʷʚʠʣ ʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʍʫʘʩʠʥʴè ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʦʜʘʞʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤʫ ʧʘʢʝʪʘ 

çʈʦʩʥʝʬʪʠè ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 14,16% 

Ô ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʡʜʝʪ ʥʦʚʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨ, ʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

çʈʦʩʥʝʬʪʠè 

Ô ɺ ʥʦʷʙʨʝ çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʠ çʍʫʘʩʠʥʴè ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʍʘʡʥʘʥʴ  

ʆʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 2002 ʛʦʜʫ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʍʫʘʩʠʥʴè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30 000 ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʛʦʜʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 40 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

Крупнейшая частная энергетическая                             

компания Китая  

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʩʜʝʣʢʠ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʤ Glencore-QIA ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʍʫʘʩʠʥʴè 
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Инвестиционные стимулы для Самотлора 

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ: 

Áʥʦʚʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʦʱʫʪʠʤʳʤ 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ 

Áʙʫʨʝʥʠʝ ʩʚʳʰʝ 2 100 ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

Áʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʙʳʯʫ ~50 ʤʣʥ ʪ 

Ô ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʉʘʤʦʪʣʦʨʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ: 

Áɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS)1 ï 3 853 ʤʣʥ ʙʘʨʨ. 

Áʆʙʚʦʜʥʝʥʥʦʩʪʴ ï 96% 

Áʊʝʢʫʱʘʷ ʜʦʙʳʯʘ2 ï 382 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʥʘ 01/01/2017, (2) ʟʘ 3 ʢʚ. 2017 ʛ. 

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ 

ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʉʘʤʦʪʣʦʨʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ  

ɼʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ                            

ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 35 млрд руб. в течение 10 лет 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʚʦʜ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 01.01.2018 ʧʦʩʣʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʅʂ ʈʌ 



Производственные итоги 



Эксплуатационное бурение 
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Ключевые достижения 9 мес. 2017 г. 

Планы до конца 2017 г. 

Ô ʈʦʩʪ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ ʥʘ 26% 

ʧʨʠ ʜʦʣʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʪ  

~60%  

Ô ʈʦʩʪ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ (ɺʅʉ) ʥʘ 19%, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ (ɻʉ) ʥʘ 34%  

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ɻʉ ʩ 

ʤʥʦʛʦʩʪʘʜʠʡʥʳʤ ɻʈʇ ʥʘ 45%  

Ô ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ ï ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʚʛʫʩʪʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʨʦʩʩ. 

ʨʝʢʦʨʜ ʧʦ ʧʨʦʭʦʜʢʝ (>600 ʪʳʩ. ʤ/ʤʝʩ.), ʨʦʩʪ ʜʦʧ. 

ʜʦʙʳʯʠ ʦʪ ɺʅʉ ʥʘ 20% ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2017 ʛ. 

Ô ʈʫʩʩʢʦʝ ʤ/ʨ ï ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʚʝʨʭʩʣʦʞʥʦʡ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʪʭʦʜʦʤ ʦʪ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ (2 048 ʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪ. ʦʪʭʦʜ) ʟʘ 26 ʩʫʪ.  

Ô ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ: ʮʝʣʴ ï >10 ʤʣʥ ʤ ʧʦ ʛʦʜʫ 

Ô ʇʣʘʥ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ï ʧʦʨʷʜʢʘ 3 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ 

ʩ ʜʦʣʝʡ ɻʉ ~30% 

Ô ʊʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ ʧʦʩʣʝ ʩʪʘʜʠʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ: 

Á ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʜʚʫʭʢʦʣʦʥʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

Á ʙʫʨʝʥʠʝ ʩ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ 

Проходка в эксплуатационном бурении 

9 ʤʝʩ. 2016 9 ʤʝʩ. 2017 2017

ʪʳʩ. ʤ 

+26% 

6 979 8 825 

Ввод новых скважин 

9 ʤʝʩ. 2016 9 ʤʝʩ. 2017 2017

ʉʢʚʘʞʠʥʳ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝʤ 

ʅʘʢʣʦʥʥʦ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ 

ʪh. 

+19% 

1 942 

2 301 



Добыча углеводородов 
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ʪr ʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. 

Ô ʈʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʇɸʆ ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʨʷʜʝ ʟʨʝʣʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

Ô ЮганскНГ: ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 1986 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʦʩʪʘ ʙʫʨʝʥʠʷ ʥʘ 16% ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ 11%, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ɻʊʄ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ɻʉ ʩ ʤʥʦʛʦʩʪʘʜʠʡʥʳʤ ʛʠʜʨʦʨʘʟʨʳʚʦʤ ʧʣʘʩʪʘ 

Ô Международные проекты: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʉʇ ʇʝʪʨʦʤʦʥʘʛʘʩ (ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ) ʚ ʤʘʝ 2016 ʛ. 

Ô Сузун / Восточная Мессояха: ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʉʫʟʫʥʩʢʦʛʦ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʄʝʩʩʦʷʭʩʢʦʛʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʥʘʯʘʪʘʷ ʚ 3 ʢʚ. 2016 ʛ. 

Ô Добыча газа: ʟʘʧʫʩʢ ʚ 2017 ʛ. ʚ çɺʘʨʴʝʛʘʥʥʝʬʪʝʛʘʟè ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʜʘʯʠ ʛʘʟʘ ʯʝʨʝʟ ʊʶʤʝʥʩʢʫʶ 

ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ ʧʦʩʣʝ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʳʭ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʝʞʠʤʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ 

çʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟè 

5 213 

5 720 

46 (16) (14) (15) (28) 17 29 21 27 

440 

9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2016 ʖʛʘʥʩʢ ʆʨʝʥʙʫʨʛ ʉʘʤʦʪʣʦʨ ʐʝʣʴʬʦʚʳʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʇʨʦʯʠʝ ʄʝʞʜ.ʧʨʦʝʢʪʳ ʄʝʩʩʦʷʭʘ ɺʘʥʢʦʨʩʢʠʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ ɹʘʰʥʝʬʪʴ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2017 

+9,7%  

+67 тыс. б.н.э./сут. (+1,3%) 



Прогресс в реализации ключевых проектов: 

Юрубчено-Тохомское месторождение 
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Ô ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2017 ʛ. ʥʘʯʘʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ 

Ô ɺ 4 ʢʚ. 2016 ʛ. ʥʘʯʘʪʳ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘ çʂʫʶʤʙʘ-

ʊʘʡʰʝʪè 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʥʘ 10 

ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

Ô ɿʘʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ: 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 2,5 

ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ, ʧʨʠʝʤʥʦ-ʩʜʘʪʦʯʥʦʤ ʧʫʥʢʪʝ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʝ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ.  

Ô ʇʣʘʥ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2017 ʛ. ~0,8 ʤʣʥ ʪ 

Наименование показателя Значение 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS)1 272 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 078 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2017 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ~5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʦʣʢʫ 2019 ʛ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʦ ʖʨʫʙʯʝʥʩʢʦʤʫ ʙʣʦʢʫ 



Прогресс в реализации ключевых проектов: 

Кондинское месторождение 
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ʆʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʩʙʦʨʘ ʥʝʬʪʠ  

ʇʨʠʝʤʦ-ʩʜʘʪʦʯʥʳʡ ʧʫʥʢʪ 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ 1 ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʥʘ 7 ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, 

ʦʪʩʳʧʘʥʦ 27 ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ 

Ô ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠʝʤʦ-ʩʜʘʪʦʯʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ 

Ô ɿʘʚʝʨʰʝʥʳ  ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʠ ʧʫʩʢʦ-

ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʝ  ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 1 ʧʫʩʢʦʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ,  ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ  ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘ çʎʇʉ - ʇʉʇè (68 ʢʤ), 

ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʠ çʇʨʠʯʘʣ çʎʠʥʛʘʣʳè - ʆɹʇ ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʛʦ ʤ/ʨè   

Наименование показателя Значение 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 135 ʤʣʥ ʪʥʵ / 977 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2017 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʦʣʢʫ 2019 ʛ. 



Прогресс в реализации ключевых проектов:  

Тагул 
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Наименование показателя Значение 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 435 ʤʣʥ ʪʥʵ / 3 102 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2018 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ >4,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʦʣʢʫ 2022+ 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʆʇʈ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 1-ʛʦ 

ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (ʋʇʅ) 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 2,3 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ  

Ô ʋʇʅ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʜʦ 

ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩ ʝʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ 

ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʫ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 4,5 ʢʤ ʜʦ ʤʝʩʪʘ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʫ ɺʘʥʢʦʨ - 

ʇʫʨʧʝ  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʥʘ 4-ʭ 

ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

Ô ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
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Газовый бизнес: органический рост добычи и 

эффективная монетизация   

Ключевые достижения за 9 мес. 2017 г. Добыча газа 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

Реализация газа в России  

46,3 

148,6 

45,8 

150,6 

ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ.ʤ 

ʚʳʨʫʯʢʘ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ 

9 ʤʝʩ. 2016 ʛ. 

9 ʤʝʩ. 2017 ʛ. 

3,21 
3,29 

-1,1%  

ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ./1000 ʢʫʙ.ʤ 

+1,3%  

+2,5%  

9 мес 2016 9 мес 2017 

49,33 50,86 

+1,53 
(+3,1%) 

ʈʦʩʧʘʥ 

ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʉʘʤʦʪʣʦʨʥʝʬʪʝʛʘʟ ɺʘʥʢʦʨʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʇʨʦʯʠʝ 

Ô ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʥʘ 3,1% ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ: 

Áʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚ 4  ʢʚ. 2016 ʛ. ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʘʰʥʝʬʪʠ  

Áʟʘʧʫʩʢʘ ʚ 2017 ʛ. ʚ çɺʘʨʴʝʛʘʥʥʝʬʪʝʛʘʟè ʥʦʚʳʭ 

ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʜʘʯʠ ʛʘʟʘ ʯʝʨʝʟ 

ʊʶʤʝʥʩʢʫʶ ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ ʧʦʩʣʝ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ  

Áʟʘʧʫʩʢʘ ʚ 2017 ʛ. ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʞʠʤʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ 

çʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟè 

Ô ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʟʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʈʌ 

ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 2,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ 

ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ,  ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʙʦʣʴʰʝ, 

ʯʝʤ ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʛʘʟʘ ʚ ʈʌ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (ʨʦʩʪ ʥʘ 1,3%) 



Нефтепереработка: повышение эффективности за счет 

производственной оптимизации и продолжение модернизации  
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Статус реализации программы модернизации НПЗ 

Основные показатели нефтепереработки в РФ 

Ô ɺʳʭʦʜ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ 3 ʢʚ. 2017 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

58,4%, ʛʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ï 77,1%  

Ô ʅʘ ʅʦʚʦʢʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʛʠʜʨʦʢʨʝʢʠʥʛʘ (9 ʢʦʣʦʥʥ) 

Ô ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ  

ʧʘʨʢʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʞʠʞʝʥʥʳʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʛʘʟʦʚ ʥʘ 

ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʅʇʂ  

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʂʫʡʙʳʰʝʚʩʢʦʤ ʠ 

ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʤ ʅʇɿ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʟʘʤʝʥʘ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ 

ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʨʠʬʦʨʤʠʥʛʘ ʙʝʥʟʠʥʘ ʥʘ 

ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɸɿʂʠʆʉ 

Ключевые достижения за 3 кв. 2017 г. 

5,4 5,5 6,1 
8,1 7,8 7,3 7,4 

2,9 2,7 
3,0 

4,0 3,9 3,6 3,9 

19,5 19,4 
21,6 

27,1 
25,5 24,6 25,0 

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

20,0

1 ʢʚ.16 2 ʢʚ.16 3 ʢʚ.16 4 ʢʚ.16  1 ʢʚ.17 2 ʢʚ.17 3 ʢʚ.17 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɸɹ, ʤʣʥ.ʪ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɼʊ, ʤʣʥ.ʪ 

ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʣʥ. ʪ 

46% 

54% 

55% 

57% 

62% 

62% 

63% 

71% 

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʅʇʂ 

ɸʯʠʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ɸʥʛʘʨʩʢʘʷ ʅʍʂ 

ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʅʦʚʦʢʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʊʫʘʧʩʠʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʉʳʟʨʘʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʂʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ 

55,5% 56,2% 56,7% 57,6% 58,7% 58,0% 58,4% 

68,9% 71,2% 73,6% 73,4% 74,0% 74,3% 77,1% 

1 ʢʚ.16 2 ʢʚ.16 3 ʢʚ.16 4 ʢʚ.16 1 ʢʚ.17 2 ʢʚ.17 3 ʢʚ.17 

ɺʳʭʦʜ ʩʚʝʪʣʳʭ 
ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʇɸʆ ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè ʩ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. 



Максимизация прибыли от реализации нефти 
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43% 42% 43% 

3% 3% 3% 
3% 4% 3% 

21% 21% 20% 

30% 30% 30% 

3 ʢʚ.16 2 ʢʚ.17 3 ʢʚ.17 

Переработка в РФ 

Вн. рынок 

Экспорт СНГ 

Экспорт Азия 

Экспорт Запад 

Нетбэки основных каналов монетизации нефти  Каналы монетизации нефти 

57,9 58,3 49,8 

Ô ʈʦʩʪ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2017 ʛ. ʥʘ 10% ʛ/ʛ ʜʦ 35,2 ʤʣʥ ʪ  

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ IX ʩʘʤʤʠʪʘ ɹʈʀʂʉ, çʈʦʩʥʝʬʪʴʶè ʧʦʜʧʠʩʘʥ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʥʝʬʪʠ ʩ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʍʫʘʩʠʥʴè 

 

78% 

81% 

85% 85% 

82% 

84% 

86% 

0,72

0,74

0,76

0,78

0,80

0,82

0,84

0,86

0,88

100

160

220

280

1 ʢʚ.16 2 ʢʚ.16 3 ʢʚ.16 4 ʢʚ.16 1 ʢʚ.17 2 ʢʚ.17 3 ʢʚ.17 

$
/т

 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʅʇɿ ʅʝʪʙʵʢ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʅʝʪʙʵʢ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʅʝʪʙʵʢ ʚʥ.ʨʳʥʦʢ 

ʅʝʪʙʵʢ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʯʝʨʝʟ ʧ. ʇʨʠʤʦʨʩʢ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʇɸʆ ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè ʩ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. 

ʤʣʥ ʪ 



Развитие премиальных каналов сбыта 
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ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ 

ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2017 ʛ. ʛ/ʛ  

Масла Битум 

Авиа 

ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʫʜʦʚʳʭ 

ʪʦʧʣʠʚ ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2017 ʛ. 

ʛ/ʛ 

ɼʦʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 38%  

ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʪʫʤʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘ 9 ʤʝʩ. 

2017 ʛ. ʛ/ʛ 

ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ 

ʘʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥʘ ʟʘ 9 ʤʝʩ.  

2017 ʛ. ʛ/ʛ 

Бункер 

+38% 

+26% 

+4% +50% 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʇɸʆ ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè ʩ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. 

http://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAovLOq8rWAhUkOpoKHR5UBjAQjRwIBw&url=http://armavir.all.biz/maslo-rosneft-maximum-g860994&psig=AFQjCNGio7fbTbCasSupyL-TU80wvwxGvw&ust=1506772628335719


Финансовые итоги 



Выручка 

21 

3 кв. 2017 г. ко 2 кв. 2017 г.  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

Ô ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ 7,5% ʚ ʨʫʙʣʸʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ: ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ  

Ô ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʝʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

1 399 

1 496 

46 

56 
2 16 2 (4) (21) 

2 ʢʚ. 2017 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ʕʬʬʝʢʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ ʚ ʫʯʝʪʝ  
ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ɹʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʜʥʝʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʇʨʦʯʠʝ 3 ʢʚ. 2017 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

-19 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -1,4% 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

+116 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +8,3%  



Динамика операционных расходов 
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Динамика расходов на переработку в РФ Динамика расходов на добычу 

Динамика транспортных расходов Индекс цен производителя за год 

349 342 
361 

317 322 

2,8% 
-0,8% -2,4% 

-5,4% 
-7,7% 

3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 

ʈʘʩʭʦʜʳ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. 

% ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ 

129 
141 

131 

149 

172 

-3,0% 
-7,8% 

-12,7% 

-1,3% 

33,3% 

3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 

ʕʬʬʝʢʪ ɹʅ ʈʘʩʭʦʜʳ ʈʅ 
ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. ʈʅ % ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ ʈʅ 

167 172 

164 170 
163 

177 179 

5,1% 3,0% 5,2% 
7,9% 9,1% 

3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 

ʕʬʬʝʢʪ ɹʅ ʈʘʩʭʦʜʳ ʈʅ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. ʈʅ % ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ ʈʅ 

180 
189 

ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 

ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. 

172 

148 

336 

168 
185 180 195 

3,9% 
5,0% 

13,0% 

4,9% 
4,3% 

3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 
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306 

371 

20 
8 2 

24 
1 3 10 1 

(1) 
(3) 

2 ʢʚ. 2017 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʫʨʩʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʮʝʥʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʃʘʛ ʧʦ 
ʧʦʰʣʠʥʝ 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ ɹʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʜʥʝʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ  
ʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʆʙʱʝʭʦʟʷʡ- 
ʩʪʚʝʥʥʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 3 ʢʚ. 2017 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

  EBITDA 3 кв. 2017 ко 2 кв. 2017  

Чистая прибыль 3 кв. 2017 к 2 кв. 2017  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+58 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +18,9%  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+7  ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +2,3% 

64 
75 

60 
47 

11 

65 

4 (1) 3 
(15) 

(13) 

(58) 

13 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 2 ʢʚ. 2017 

ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

2 ʢʚ. 2017 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
EBITDA 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ  
(ʥʝʪʪʦ) 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ  
ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʕʬʬʝʢʪ  
ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ 

3 ʢʚ. 2017 ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 3 ʢʚ. 2017 
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24 

0

2 000

4 000

6 000

0

300

600

900

1 200

2015 9ʄ  
2016 

2016 9ʄ 
 2017  

ʜʠʘʧʘʟʦʥ 
2017 

ʈʠɼ ʇʂʠʃ ʇʨʦʯʠʝ ɼʦʙʳʯʘ ʋɺ 

630 
709 

595 

475 

CAPEX РиД 9 мес. 20171: сравнительный анализ 

$/ʙ.ʥ.ʵ. 

22,6 

20,0 

14,4 

12,5 

11,5 

11,0 

10,1 

9,1 

7,4 

6,5 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʠ Statoil ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2017 ʛ., ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ, 

ʃʫʢʦʡʣ, Petrobras, Petrochina ʟʘ 1 ʧʦʣ. 2017 ʛ., ʧʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ï ʟʘ 2016 ʛ. 
22,6 

20,0 

14,4 

12,5 

11,5 

11,0 

10,1 

9,1 

7,4 

6,5 

Ô ʈʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2017 ʛ. ʢ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 33%, ʯʪʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ: 

Á ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ  

Á ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʨʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʙʳʯʠ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

Á ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʇɿ 

Á ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ɹʘʰʥʝʬʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʦʚʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 2017 ʛ. ʧʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ, ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ 

Ô ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦ ʫʜʝʣʴʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʈʠɼ    

2017 ʛ. ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʧʨʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ:  

Á 9 ʤʝʩ. 2017 ʛ. ï 6,5 $/ʙ.ʥ. .ɻ 

Á ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ 2017 ʛ. ï ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 7 $/ʙ.ʥ.ʵ. 

Капитальные затраты и добыча 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʪr ʩ ʙ.ʥ.ʵ/ʩʫʪ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Lukoil_logo.svg
http://worksport.ru/?p=7688


Приложение 
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3 503 
4 305 

895 

74 21 
466 

(590) 

(50) (14) 

9 ʤʝʩ. 2016 ʛ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ 
ʤʘʥʸʚʨ 

ʕʬʬʝʢʪ 
ʟʘʯʝʪʘ 

ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ  
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ  
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ɹʦʣʴʰʝʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʥʝʡ ʚ 

2016 ʛ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

9 ʤʝʩ. 2017 ʛ. 

9 мес. 2017 г. к 9 мес. 2016 г. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

Ô ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ 8,0% ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʨʦʩʪʘ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

Ô ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʦʨʟʠʥʳ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ  

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

+336 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +9,6%  



Динамика расходов 2017 к 2016 г. 

27 

Ô ʈʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʚ 9 ʤʝʩ. 2017 ʛ. ʩʚʷʟʘʥ, ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʘʰʥʝʬʪʠ ʚ 

ʦʢʪʷʙʨʝ 2016 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ  ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ, ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʘʰʥʝʬʪʠ ʚ 

ʦʢʪʷʙʨʝ 2016 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪʦʤ ʪʘʨʠʬʦʚ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʝʡ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

Ô ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʥʝʬʪʠ ʧʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘʤ 3,5%-4% ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛ. ʠ ʥʘ 

ʪʨʘʥʟʠʪ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ ʥʘ 7,7% ʩ 1 

ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛ. 

Ô ʈʦʩʪ CPI ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,1% 

Расходы на переработку в РФ 

Расходы на добычу 

Транспортные расходы 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

420 444 

15 9 

9 ʤʝʩ. 2016 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ 
ʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠ ʠ ʈɾɼ 

ʆʙʲʝʤ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʳ 9 ʤʝʩ. 2017 

213 
262 

32 
9 6 2 

9 ʤʝʩ. 2016 ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ ɹʘʰʥʝʬʪʠ 

ʕʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯ.  
ʠ ʨʦʩʪ  

ʦʙʚʦʜʥʝʥʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ,  
ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ,  
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘ  
ʟʨʝʣʳʭ ʤ/ʨ ʠ  
ʧʨʦʯʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʈʦʩʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ  

ʫʩʣʫʛʠ 

9 ʤʝʩ. 2017 

56,4 

92,5 

30,9 

(2,6) 2,6 2,8 2,4 

9 ʤʝʩ. 2016 ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 
ʘʢʪʠʚʦʚ 
ɹʘʰʥʝʬʪʠ 

ʉʳʨʴʝ ʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 
(ʇʨʠʩʘʜʢʠ) 

ʈʦʩʪ ʪʘʨʠʬʦʚ 
ʠ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʷ  
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 
ʧʣʘʪʳ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʘ 
ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʇʨʦʯʝʝ 9 ʤʝʩ. 2017 
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  EBITDA 9 мес. 2017 г. к 9 мес. 2016 г. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

Чистая прибыль 9 мес. 2017 г. к 9 мес. 2016 г. 

913 1 010 

(224) (20) (30) 

(24) (15) (13) 
(24) (53) (5) 

106 

267 

21 90 
21 

9 ʤʝʩ. 2016 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʧʦʰʣʠʥʳ  
ʚ 2016 ʛ.* 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʘʚʦʢ 
ʘʢʮʠʟʦʚ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ 
ʤʘʥʸʚʨ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ɺʨʝʤʝʥʥʦʡ 
ʣʘʛ ʧʦ  
ʧʦʰʣʠʥʝ 

ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʪʘʨʠʬʦʚ 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ  
ʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʆʍʈ** ʆʧʝʨ. ʨʘʩʭʦʜʳ 
ʅɻɼ ʠ ʅʇɿ** 

ʇʨʦʯʠʡ ʆʈɽʍ 9 ʤʝʩ. 2017 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+68 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +7,4%  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+29 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +3,2% 

*   ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ 2016 ʛ. ʩ 42% ʜʦ 36% (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʫ ʤʘʥʝʚʨʫ) 

** ɺʢʣʶʯʘʷ ʨʦʩʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʇɸʆ ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè 

127 133 
152 

122 

6 

97 
(91) 

(5) (3) (4) 9 16 30 

˽͙ͪ͋·͡Έ 
͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ 
˾͔ͦͫͤͺ͙ͭ 
͊͘ ф ͔ͣͫΦ нлмс 

˹͔͙ͦͤͭͪͦͪͯ͟͡Ό΅͙͔ 
͙͒ͦ͡ 

ф ͔ͣͫΦ нлмс ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 
EBITDA 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 
͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔  
ͪ͊ͫͻͦ͒·  
ό͔ͤͭͭͦύ 

˽ͪͦ;͙͔ 
͒ͦͻͦ͒· 

˽ͪͦ;͙͔ 
ͪ͊ͫͻͦ͒· 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘  
͎ͤ͊ͦ͊͡ ͤ͊  
͙ͨͪ͋·͡Έ 

̏ͺͺ͔ͭ͟  
͍ͯͪͫͦ͟·ͻ  
͙ͪ͊ͤ͘ͼ 

ф ͔ͣͫΦ нлмт ˹͔͙ͦͤͭͪͦͪͯ͟͡Ό΅͙͔ 
͙͒ͦ͡ 

˽͙ͪ͋·͡Έ 
͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ 
˾͔ͦͫͤͺ͙ͭ 
͊͘ ф ͔ͣͫΦ нлмт 



Хеджирование валютных рисков 
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ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: 

3 кв. 2017 г., млрд руб. 9 мес. 2017 г., млрд руб. 

До налого-

обложения 

Налог на 

прибыль 

За вычетом 

налога на 

прибыль 

До налого-

обложения 

Налог на 

прибыль 

За вычетом 

налога на 

прибыль 

Признано в составе прочих фондов 

и резервов по состоянию на начало 

периода 

(364) 73 (291) (435) 87 (348) 

ɺʦʟʥʠʢʣʦ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2 - 2 - - - 

ʇʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʝʨʠʦʜʘ 36 (8) 28 109 (22) 87 

Итого признано в составе прочего 

совокупного дохода/(расхода) за 

период 

38 (8) 30 109 (22) 87 

Признано в составе прочих фондов 

и резервов по состоянию на конец 

периода 

(326) 65 (261) (326) 65 (261) 

Номинальные суммы объекта и инструментов хеджирования млн долл.  курс долл. ЦБ РФ, руб. 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ. 1 763 60,6569 

ʅʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. 0 56,3779 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2017 ʛ. 982 59,0855 

ʅʘ 30 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2017 ʛ. 927 58,0169 



Расчет скорректированного операционного 

денежного потока 
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Отчет о прибылях и убытках Отчет о движении денежных средств 

№ Показатель 
9 мес. 2017, 

млрд долл. 

1 Выручка, в т.ч. 76,3 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʯʝʪʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 6,9 

2 ɿʘʪʨʘʪʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ (66,5) 

3 
Операционная прибыль  

(1+2) 
9,8 

4 ʈʘʩʭʦʜʳ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (6,5) 

5 ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (3+4) 3,3 

6 ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (0,8) 

7 
Чистая прибыль  

(5+6) 
2,5 

 9 мес. 2017, 

млрд долл. 
Показатель № 

2,5 Чистая прибыль 1 

11,4 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʜʣʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʦʪ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2 

(10,0) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʠ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʚ ʪ.ʯ. 
3 

(6,9) Cʫʤʤʘ ʟʘʯʝʪʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

(0,7) 
ʇʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
4 

3,2 

Чистые денежные средства от 

операционной деятельности 

(1+2+3+4) 

5 

2,7 
ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʯʝʪ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

6,9 ʕʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ 6 

1,1 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

7 

13,9 

Скорректированный 

операционный денежный поток 

(5+6+7) 

9 



Расчет скорректированного операционного 

денежного потока 

31 

196 

815 

185 

257 

145 

61 

156 

(630) 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ 
ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ 
(ʠʩʪ. ʢʫʨʩ) 

ʕʬʬʝʢʪ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦ 
ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʘʤ 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʚ ʩʯʝʪ ʙʫʜʫʱʠʭ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʉʢʦʨʨ. 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ 
ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɿʘʯʝʪ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ  

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʢʫʨʩʫ) 

402 млрд руб. 



Временной лаг по экспортной пошлине 
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287 296 294 

341 327 313 

356 

273 

348 

292 

365 
333 

306 

371 

1 ʢʚ. 16 2 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 

ʅʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ EBITDA ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ EBITDA 

6 (2) 52 24 (7) (14) 15 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  ʕʬʬʝʢʪ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʣʘʛʘ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʪʘʚʦʢ ʚʳʚʦʟʥʳʭ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʘʡʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʦ, 

ʪ.ʝ. (ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 



Финансовые расходы, млрд руб. 
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ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  (1) ɺʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʳ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ, ʚʝʢʩʝʣʷʤ, ʨʫʙʣʝʚʳʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʠ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ, (2)ʋʧʣʘʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ, (3) ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ IAS 23 çɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤè. ʉʪʘʚʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ, ʥʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʦʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ. ʉʫʤʤʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʩʪʘʪʢʘ ʧʦ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʤʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʘ ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

Показатель 3 кв. 17 2 кв. 17 % 9 мес. 17 9 мес. 16 % 

1. Начисленные проценты1 56 54 3,7% 162 104 55,8% 

2. ʋʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ2 57 53 7,5% 154 108 42,6% 

3. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʢ ʫʧʣʘʪʝ 

(1-2) 
(1) 1 ï 8 (4) ï 

4. ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ3  28 27 3,7% 78 44 77,3% 

5. 
ʇʨʠʨʦʩʪ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʡ 

ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʝʯʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ 
5 4 25,0% 13 11 18,2% 

6. 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ  ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

20 20 ï 61 67 (9,0)% 

7. ʇʨʦʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 3 2 50,0% 10 3 >100% 

8. 
Итого финансовые расходы  

(1-4+5+6+7)  
56 53 5,7% 168 141 19,1% 



Чувствительность EBITDA и чистой прибыли 

Изменение цены Юралс Изменение курса 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʤʣʨʜ ʨʫʙ. -6 долл./барр. +6 долл./барр. -2 руб./долл. +2 руб./долл. 

(15) 

(19) 

15 

19 

EBITDA 

Чистая прибыль 

(33) 

(41) 

33 

41 

EBITDA 

Чистая прибыль 
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Ô ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʖʨʘʣʩ ʚ 3 ʢʚ. 2017 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 50,9 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. ɽʩʣʠ ʙʳ ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ  ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 6 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. ʜʦ 56,9 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ., EBITDA ʙʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 41 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʳ +12 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.  

Ô ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ ʟʘ 3 ʢʚ. 2017 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 59 ʨʫʙ/ʜʦʣʣ. ʇʨʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʚ 3 ʢʚ. 

2017 ʛ. ʥʘ 2 ʨʫʙʣʷ./ʜʦʣʣ., EBITDA ʙʳ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 19 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 



Вопросы и ответы 


