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ɺʘʞʥʦʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʙʳʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʜʝʩʴ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʳ 

ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʚʝʱʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ 

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ; ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʥʘ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʝʝ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʪʫ. 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʃʶʙʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʯʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʘʰʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʪʦʛʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʣʶʙʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠʪʦʛʦʚ ʠʣʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʘʢʠʤʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ. ʄ  rʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʣʶʙʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ 

ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʘʣʠ ʙ  rʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʣʠʙʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʭ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ, ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʣʶʙʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʇʦʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ/ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʣʠʙʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʶʙʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʥʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʧʦʣʥʦʡ, ʪʦʯʥʦʡ ʠʣʠ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʡ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʝ ʚʳʚʝʨʷʣʦʩʴ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʤ  rʥʝ ʜʘʚʘʣʠ ʠ ʥʝ ʜʘʝʤ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʢʘʢ ʷʩʥʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʥʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ 

ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʣʶʙʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʣʶʙʦʛʦ ʨʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʥʝʩʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠʣʠ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʠʣʠ ʞʝ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʵʪʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ. 

2 



3 

ʆʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 1 ʢʚ. 18 4 ʢʚ. 17 % 1 ʢʚ. 18 1 ʢʚ. 17 % 

ʖʨʘʣʩ, ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 65,2 60,5 7,8% 65,2 52,3 24,8% 

ʖʨʘʣʩ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 3,71 3,53 5,0% 3,71 3,07 20,7% 

ʅʘʬʪʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 31,79 31,71 0,3% 31,79 27,76 14,5% 

ɻʘʟʦʡʣʴ 0,1%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 33,25 31,68 5,0% 33,25 28,06 18,5% 

ʄʘʟʫʪ 3,5%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 20,23 19,71 2,6% 20,23 17,28 17,0% 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. 56,88 58,41 (2,6)% 56,88 58,84 (3,3)% 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ (CPI), % 0,8% 0,8% - 0,8% 1,0% - 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʉʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʦʢʨʫʛʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, (2) ɺ ʜʦʣʝ 100% 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ1 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

Ô ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʝ ɿʦʭʨ - ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʪʝʢʫʱʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦ 34 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ ʚ ʩʫʪʢʠ2 

Ô ʅʘʯʘʣʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʝʥʟʠʥʦʚ çɽʚʨʦ 6è ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

Ô ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʦʪʢʨʳʪ ʦʬʠʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʂʘʪʘʨʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʪʘʥʝʪ ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

Ô ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ ʚʳʧʣʘʪʠʪʴ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6,65 ʨʫʙ. ʥʘ ʘʢʮʠʶ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 50% ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʄʉʌʆ  

Ô ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʢ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ çʈʦʩʥʝʬʪʴ-2022è ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ   



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  

4 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 1 ʢʚ. 18 4 ʢʚ. 17 % 1 ʢʚ. 18 1 ʢʚ. 17 % 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ.  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 708 5 713 (0,1)% 5 708 5 785 (1,3)% 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ɾʋɺ, 
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

4 566 4 551 0,3% 4 566 4 620 (1,2)% 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

1 142 1 162 (1,7)% 1 142 1 165 (2,0)% 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ,  
ʤʣʥ ʪ 

27,6 28,5 (3,2)% 27,6 28,3 (2,6)% 

ɺʳʭʦʜ ʩʚʝʪʣʳʭ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 
% 

58,8 58,6 +0,2 ʧ.ʧ. 58,8 58,7 +0,1 ʧ.ʧ. 



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 1 ʢʚ. 18 4 ʢʚ. 17 % 1 ʢʚ. 18 1 ʢʚ. 17 % 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  385 393 (2,0)%  385 333 15,6% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

81 100 (19,0)% 81 11 >100% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

123 102 20,6% 123 75 64,0% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ2, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
365 336 8,6% 365 293 24,6% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 223 292 (23,6)% 223 192 16,1% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 142 44 >100% 142 101 40,6% 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 6,8 6,7 1,5% 6,8 5,7 19,3% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

1,5 1,8 (16,7)% 1,5 0,2 >100% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

2,2 1,8 22,2% 2,2 1,3 69,2% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
6,4 5,7 12,3% 6,4 4,9 30,6% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 3,9 5,0 (22,0)% 3,9 3,3 18,2% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 2,5 0,7 >100% 2,5 1,6 56,3% 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʖʨʘʣʩ, 

ʪʳʩ ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 
3,71 3,53 5,0% 3,71 3,07 20,7% 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

5 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ; (2) ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʥʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ (ʨʫʙʣʝʚʳʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ) 



ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʪʦʛʠ 



ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ 

7 1 ʢʚ. 2017 1 ʢʚ. 2018 2018

ʉʢʚʘʞʠʥʳ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝʤ 
ʅʘʢʣʦʥʥʦ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ 

1 ʢʚ. 2017 1 ʢʚ. 2018 2018

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 1 ʢʚ. 2018 ʛ. ʇʨʦʭʦʜʢʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2018 ʛ. 

ʪʳʩ. ʤ 

ɺʚʦʜ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʪh. 

+22% 

664 809 

Ô ʈʦʩʪ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ ʥʘ 24% ʛʦʜ 

ʢ ʛʦʜʫ ʜʦ 2,8 ʤʣʥ ʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʖʛʘʥʩʢʝ ʠ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʨʠ ʜʦʣʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʪ ~60%  

Ô ʈʦʩʪ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ 22% ʜʦ 809 ʝʜʠʥʠʮ 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ (ɻʉ) 

ʥʘ 47% ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʣʠ ɻʉ ʜʦ 39% 

Ô ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ɻʉ ʩ ʤʥʦʛʦʩʪʘʜʠʡʥʳʤ ɻʈʇ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 65%  

Ô ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʙʳʯʠ ʊʈʀɿ 

ï ʥʘ ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʤ ʤ/ʨ ʚʚʝʜʝʥʘ ɻʉ (ʩ 7-ʤʠ ʩʪʘʜʠʡʥʳʤ 

ɻʈʇ) ʩ ʧʫʩʢʦʚʳʤ ʜʝʙʠʪʦʤ ʥʝʬʪʠ 240 ʪ/ʩʫʪ ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʜʝʙʠʪʘʭ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʫ ʚ 2017 ʛ. ~30 ʪ/ʩʫʪ 

Ô ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʨʝʥʠʷ ʩ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ 

ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʤʥʦʛʦʟʘʙʦʡʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

(ʄɿʉ) ï ʥʘ ʄɿʉ ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʛʦ ʤ/ʨ ʧʦʣʫʯʝʥ 

ʜʝʙʠʪ ʥʝʬʪʠ 289 ʪ/ʩʫʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

Ô ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ 

Ô ʇʣʘʥ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ï ʥʝ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ 2017 ʛ.  

ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ɻʉ 

Ô ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ 

+24% 

2 278 
2 824 
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Ô ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʙʳʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 1 ʢʚ. 2018 ʛ. ʧʨʝʚʳʰʘʣ 100 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ. ʚ ʩʫʪʢʠ. 

Ô ʈʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ɾʋɺ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʥʘ +0,9% ʢ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʈʅ-ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ 

Ô ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ï ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟʘ (+10,8% ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ), ʜʦʙʳʯʘ ɾʋɺ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 1,4 ʤʣʥ ʙʘʨʨ. ʚ ʩʫʪʢʠ 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ɾʋɺ ʉʘʤʦʪʣʦʨʥʝʬʪʝʛʘʟʘ +0,9% ʢ 1 ʢʚ. 2017 ʛ., ʚ ʪ.ʯ. ʥʘ ʉʘʤʦʪʣʦʨʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ +0,3% 

ʧʦʩʣʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘ 3-5% ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

Ô ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʜʦʙʳʯʘ ʥʘ ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʤ, ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʤ ʠ 

ʉʨʝʜʥʝʙʦʪʫʦʙʠʥʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 100 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ. ʚ ʩʫʪʢʠ 

ʪr ʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. 

5 785 5 708 

138 
3 26 

(110) 41 (48) 
(65) 

(40) (23) 1 

1 ʢʚ. 2017 ʖʛʘʥʩʢʅɻ ʉʘʤʦʪʣʦʨʅɻ ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 
ɿʘʧ.ʉʠʙʠʨʠ 

ʇʨʦʯ. ʟʨʝʣʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ ɿʘʧ. 
ʉʠʙʠʨʠ 

ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 
ɺʦʩʪ.ʉʠʙʠʨʠ 

ɿʨʝʣʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ɺʦʩʪ. ʉʠʙʠʨʠ 

ɿʨʝʣʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ʎʝʥʪʨ. ʈʦʩʩʠʠ 

ʊʠʤʘʥʦ- 
ʇʝʯʦʨʘ 

ɼʦʙʳʯʘ  
ʛʘʟʘ 

ʇʨʦʯʠʝ 1 ʢʚ. 2018 

+50 ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. (+0,9%) 

ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ɾʋɺ 

ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ 

-1,3%  
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ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ  ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 282 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 156 ʤʣʥ ʙʥʵ1 143 ʤʣʥ ʪʥʵ / 1 036 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2017 ʛ. 2017 ʛ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 1 ʢʚ 2018 ʛ. 0,6 ʤʣʥ ʪ 0,2 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ  (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) ~5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2019) >2 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ  (2019) 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ 
ʃʴʛʦʪʘ ʧʦ ʅɼʇʀ                                       

(ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ) 
ʃʴʛʦʪʘ ʧʦ ʅɼʇʀ (ʊʈʀɿ) 

ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʝ ʤ/ʨ 

Ô ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2017 ʛ. ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʕʨʛʠʥʩʢʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ʩʪʘʨʪ 

ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʝʨʚʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʥʝʬʪʠ ʚ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

çʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠè  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʙʫʨʝʥʠʝ, ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʟʘʚʝʨʰʘʶʪʩʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

Ô ɺ 2017 ʛ. ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʷ ʥʘʯʘʪʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (ʋʇʅ-1) 

ʥʘ ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʤ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ 

ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘ çʇʉʇ-ʫʟʝʣ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʅʇʉ-2è 

Ô ɿʘʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-

ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʘʯʘʪʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʟʘʧʫʩʢʫ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʪʦʨʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ, 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʙʫʨʝʥʠʝ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦ ʖʨʫʙʯʝʥʩʢʦʤʫ ʙʣʦʢʫ 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʊʘʛʫʣʴʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 447 ʤʣʥ ʪʥʵ / 3 180 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2018 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) >4,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2022+) 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ 
ʃʴʛʦʪʘ ʧʦ ʅɼʇʀ                  

(ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ) 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʆʇʈ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 1-ʛʦ 

ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (ʋʇʅ) 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 2,3 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ  

Ô ʋʇʅ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʜʦ 

ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩ ʝʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ 

ʧʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʫ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 4,5 ʢʤ ʜʦ ʤʝʩʪʘ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʫ ɺʘʥʢʦʨ - 

ʇʫʨʧʝ  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʥʘ 4-ʭ 

ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

Ô ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʫʩʪʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ, ʘʚʪʦʜʦʨʦʛ, 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʊʘʘʩ-ʖʨʷʭ (ʉʨʝʜʥʝʙʦʪʫʦʙʠʥʩʢʦʝ ʤ/ʨ, 2 ʦʯʝʨʝʜʴ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 286 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 096 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2018 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) ~5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2022+) 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ 
ʃʴʛʦʪʘ ʧʦ ʅɼʇʀ1 ʠ ʚʳʚʦʟʥʦʡ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʝ 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʆʇʈ ʚ 2017 ʛ. ʟʘʧʫʱʝʥ ʧʫʩʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜ, 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʩʙʦʨʘ, ʧʨʠʝʤʦ-ʩʜʘʪʦʯʥʳʡ ʧʫʥʢʪ) 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʘʟʦʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʦʡ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ 

ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ 

Ô ʅʘʯʘʪʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʧʳʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʥʝʬʪʠ ʠʟ 

ʆʩʠʥʩʢʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ, ʟʘʧʘʩʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʪʨʫʜʥʦʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʥʘ 8 ʢʫʩʪʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

Ô ʅʘ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʪʘ 2018 ʛ. ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʪʦʯʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ 

ʥʝʬʪʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 7 ʪʳʩ. ʪ  

 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʈʫʩʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 426 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 874 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2018 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) >6,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2022+) 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ 
ʃʴʛʦʪʘ ʧʦ ʅɼʇʀ                   

(ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ)1 

Ô ʅʘ ʢʦʥʝʮ 1 ʢʚ. 2018 ʛ. ʧʨʦʙʫʨʝʥʦ 142 ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 80 ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʠ 62 

ʥʘʛʥʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʆʇʈ ʧʨʦʙʫʨʝʥʦ 8 ʤʥʦʛʦʩʪʚʦʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʚ 

ʪ.ʯ. 3 ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ Fishbone 

Ô ɺʚʝʜʝʥ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʵʥʝʨʛʦʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʧʦʧʫʪʥʦʤ ʥʝʬʪʷʥʦʤ ʛʘʟʝ  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ: ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜ 

çʎʇʉ ʈʫʩʩʢʦʝ ï ʇʉʇ ɿʘʧʦʣʷʨʥʦʝè, ʇʉʇ çɿʘʧʦʣʷʨʥʦʝè, 

ʎʇʉ ʩ ʂʅʉ ʈʫʩʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʧʨʦʯʠʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

Ô ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʫʩʪʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʅʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ (ʚʳʩʦʢʦʚʷʟʢʘʷ ʥʝʬʪʴ) 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ1 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 282 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 154 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ2 2018 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ)2 ~3 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2021+) 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ 
ʃʴʛʦʪʘ ʧʦ ʅɼʇʀ3 ʠ ʚʳʚʦʟʥʦʡ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʝ 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʆʇʈ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ɻʅʇʉ-1 ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʜʘʯʘ ʥʝʬʪʠ 

ʚ ʄʅ çʂʫʶʤʙʘ-ʊʘʡʰʝʪè  

Ô ʅʘʯʘʪʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʉʄʈ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ ï ʎʇʉ: 

ʤʦʥʪʘʞ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʵʩʪʘʢʘʜ, ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ 

Ô ɺʝʜʫʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʝ çʅʝʬʪʝʛʘʟʦʩʙʦʨʥʳʡ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜ ʧʨʘʚʳʡ 

ʙʝʨʝʛ ʨ. ʇʦʜʢʘʤʝʥʥʘʷ ʊʫʥʛʫʩʢʘ - ʎʇʉè  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʥʘ 5 ʢʫʩʪʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

Ô ɺʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʛʨʘʬʠʢʫ ʙʫʨʝʥʠʷ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʆʆʆ çʉʣʘʚʥʝʬʪʴ-ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟè, ʉʇ ʩ ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ, ʜʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ 

100%; (2) ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ  ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʇʝʨʚʦʛʦ ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʛʦ ʤ/ʨ; (3) ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ 



ɻʘʟʦʚʳʡ ʙʠʟʥʝʩ: ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʷ   

Ô ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʥʘ 2%, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘ ʨʷʜʝ ʧʨʦʯʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

Ô ʅʘʯʘʣʦ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ɿʦʭʨ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ 

ɽʛʠʧʪʘ ʚ ʢʦʥʮʝ 2017 ʛ. ɺ ʘʧʨʝʣʝ-ʤʘʝ 2018 ʛ. ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʝ ʦʯʝʨʝʜʠ ʋʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʛʘʟʘ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦ 34 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ ʚ ʩʫʪʢʠ1  

Ô ɺ ʆʆʆ çʈʅ-ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʥʝʬʪʝʛʘʟè ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʍʘʥʴʢʦʚʩʢʘʷ ʜʦʞʠʤʥʘʷ ʥʘʩʦʩʥʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʇʅɻ ɸʥʘʩʪʘʩʠʝʚʩʢʦ-ʊʨʦʠʮʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʦ ʛʘʟʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 

110 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ ʚ ʛʦʜ 

Ô ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʟʘ ʚ ʈʌ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʟʘʢʫʧʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʚ ʈʌ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʟʘ 3 ʤʝʩ. 2018 ʛ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1)  ɺ ʜʦʣʝ 100% 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ  

17,4 

57,7 

16,2 

55,9 

ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ.ʤ 

ʚʳʨʫʯʢʘ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ 

3 ʤʝʩ. 2017 ʛ. 

 3 ʤʝʩ. 2018 ʛ. 

3,3 
3,5 

-7,2%  

ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ./1000 ʢʫʙ.ʤ 

-3,1%  

+4,2%  

3 ʤʝʩ. 2017 3 ʤʝʩ. 2018 

ʈʦʩʧʘʥ 

ʉʘʤʦʪʣʦʨʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟ ɺʘʥʢʦʨʥʝʬʪʴ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ɿʦʭʨ 

ʜʦʙʳʯʘ ʥʘ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞ-

ʜʝʥʠʠ 

ɿʦʭʨ 

-0,34 

(-2%) 

17,21 16,87 
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 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ: 

Ô ʋʂʇɻ ʅʦʚʦ-ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ 

ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

(ʟʘʧʫʱʝʥʘ) 

Ô ʋʂʇɻʠʂ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ 

ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

Ô ʆʙʲʝʢʪʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ 

ɺʘʣʘʥʞʠʥʩʢʦʡ ʟʘʣʝʞʠ, ʧʘʨʢ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ 

ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʠ ʥʝʬʪʠ 

Ô ʅʘʣʠʚʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ 

ʂʦʨʦʪʯʘʝʚʦ ʩ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʇɹʊ 

Ô ʄʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ 

Ô ʆʙʲʝʢʪʳ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  

0,84 1,27 1,36 

4,24 

6,22 6,45 

2015 2016 2017 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ, ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ɻʂ, ʤʣʥ ʪ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 0,9 ʪʨʣʥ ʢʫʙ ʤ ʛʘʟʘ 

191 ʤʣʥ ʪ ɻʂ, ʉʇɹʊ ʠ ʥʝʬʪʠ 

ɼʦʙʳʯʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ,  

ʚ ʛʦʜ 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: 

>19 ʤʣʨʜ ʢʫʙ ʤ ʛʘʟʘ 

> 5 ʤʣʥ ʪ ʞʠʜʢʠʭ ʋɺ 

ʜʦ 1,3 ʤʣʥ ʪ ʉʇɹʊ 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ 
2019 ʛ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ:  

ɺ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ:  

Ô ʋʂʇɻʠʂ ɺʦʩʪʦʯʥʦ ï ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ ʃʋ: ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʤʦʥʪʘʞ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ, ʥʠʟʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʩʝʧʘʨʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʦʯʠʩʪʢʠ ʧʨʦʧʘʥ-ʙʫʪʘʥʘ ʦʪ ʤʝʪʘʥʦʣʘ; ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʤʦʥʪʘʞʫ ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʢʘʙʝʣʝʥʝʩʫʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ;  ʥʘ ʜʦʞʠʤʥʦʡ ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʦʡ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʤʦʥʪʘʞʫ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʚʷʟʦʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

Ô ɻʊʕʉ ɺʦʩʪʦʯʥʦ ï ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ ʃʋ: ʩʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʦ 7 ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ; 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʤʦʥʪʘʞʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʭʣʦʧʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, 

ʢʘʙʝʣʝʥʝʩʫʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ  

Ô ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ: ʚʝʜʝʪʩʷ ʤʦʥʪʘʞ ʰʘʨʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʥʘ ʵʩʪʘʢʘʜʝ ʥʘʣʠʚʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʪʝʨʤʦʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʫʢʣʘʜʢʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʫʪʝʡ ʠ ʩʪʨʝʣʦʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʵʩʪʘʢʘʜ ʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ 

Ô ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʘʟʦʪʦʤ ʣʠʥʠʠ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʦʪ ʋʂʇɻʠʂ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ ʃʋ ʢ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘʤ çʋʨʝʥʛʦʡ - 

ʎʝʥʪʨ I, IIè, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ 

ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ: 

Ô ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʟʘʧʫʩʢ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ  

Ô ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ 2019 ʛ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦ 2020 ʛ. 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʟʨʝʣʳʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɸʆ çʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟè 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS), ʛʘʟ  514 ʤʣʨʜ. ʢʫʙ. ʤ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 
2007 (ɹʝʨʝʛʦʚʦʡ ʃʋ) 

2009 (ʇʳʨʝʡʥʳʡ ʃʋ) 

2014 (ʍʘʜʳʨʴʷʭʠʥʩʢʠʡ ʃʋ) 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ > 16  ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʦʣʢʫ  2022 ʛ. 

Ô ɿʨʝʣʳʡ ʛʘʟʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ: ʥʘ ʢʦʥʝʮ 1 ʢʚ. 2018 ʛ.  ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ 

ʛʘʟʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 105 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʘʢʪʠʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ - 

ɹʝʨʝʛʦʚʦʝ ʅɻʂʄ. ɿʘʧʫʱʝʥʦ ʚ 2007 ʛ. ʩ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʦʙʳʯʝʡ ʦʢʦʣʦ 8 ʤʣʨʜ 

ʢʫʙ. ʤ/ʛʦʜ 

Ô ʈʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠ 

ʥʝʚʳʩʦʢʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ - ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʍʘʜʳʨʴʷʭʠʥʩʢʦʛʦ ʃʋ ʠ ʥʠʞʥʠʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʦʚ ɹʝʨʝʛʦʚʦʛʦ ʅɻʂʄ ʩ 

ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ 2019 ʛ. 

Ô ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʦʙʳʯʠ ʩ ʥʦʚʳʭ ʃʋ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ɻʈʈ 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ:  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʋʂʇɻʠʂ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ɹʝʨʝʛʦʚʦʤ 

ʅɻʂʄ 

Ô ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʫʩʪʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ, ʘʚʪʦʜʦʨʦʛ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʃʋ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʘʢʪʠʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ. ɺ 1 ʢʚ. 2018 ʛ. ʜʦʙʳʯʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,04 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ.  
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Ô ʈʦʩʪ ʚʳʭʦʜʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʦ 58,8% ʠ 

ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ï ʜʦ 75,4% 

Ô ɺ ʤʘʨʪʝ  2018 ʛ. ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʚʳʧʫʩʪʠʣʘ ʧʝʨʚʫʶ ʧʘʨʪʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʦʢʪʘʥʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʝʥʟʠʥʘ ɸʠ-100 ʥʘ 

ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʅʇʂ.  

Ô ʅʘ ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢʦʤ ʅʇɿ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2018 ʛ. ʦʪʛʨʫʞʝʥʘ 

ʧʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ɼʊɸ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʦʡ ʬʠʣʴʪʨʫʝʤʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʂʨʘʡʥʝʛʦ ʉʝʚʝʨʘ ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʟʘʤʝʥʘ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʥʘ ʂʫʡʙʳʰʝʚʩʢʦʤ 

ʅʇɿ ʥʘ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɸʥʛʘʨʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ 

ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʠʥʪʝʟʘ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʅʇɿ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʈʌ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 1 ʢʚ. 2018 ʛ. 
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1 ʢʚ.17 2 ʢʚ.17 3 ʢʚ.17 4 ʢʚ.17 1 ʢʚ.18 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɸɹ, ʤʣʥ.ʪ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɼʊ, ʤʣʥ.ʪ 

ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʣʥ. ʪ 

58,7% 58,0% 58,4% 58,6% 58,8% 

74,0% 74,3% 
77,1% 75,5% 75,4% 

1 ʢʚ.17 2 ʢʚ.17 3 ʢʚ.17 4 ʢʚ.17 1 ʢʚ.18 

ɺʳʭʦʜ ʩʚʝʪʣʳʭ ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

46% 

54% 

56% 

57% 

63% 

64% 

64% 

73% 

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʅʇʂ 

ɸʯʠʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ɸʥʛʘʨʩʢʘʷ ʅʍʂ 

ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʊʫʘʧʩʠʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʅʦʚʦʢʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʉʳʟʨʘʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʂʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ 



ʄʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ 

18 

47% 
43% 44% 

3% 
3% 3% 

3% 
4% 4% 

21% 
21% 

24% 

27% 28% 
25% 

1 ʢʚ.17 4 ʢʚ.17 1 ʢʚ.18 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʚ ʈʌ 

ɺʥ. ʨʳʥʦʢ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʉʅɻ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ɸʟʠʷ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ɿʘʧʘʜ 

ʅʝʪʙʵʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ  ʂʘʥʘʣʳ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ 

55,4 58,3 54,6 

Ô ʈʦʩʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚ 1 ʢʚ. 

2018 ʛ. ʥʘ 19,5% ʛ/ʛ ʜʦ 13,5 ʤʣʥ ʪ  

Ô ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʨʝʡʜʠʥʛʘ ʥʝʬʪʴʶ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ  ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʠʣʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʩ  TOTSA TOTAL 

OIL TRADING SA ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʥʝʬʪʠ ʧʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʫ 

çɼʨʫʞʙʘè ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʤ ʦʪ 4,8 ʜʦ 

10,8 ʤʣʥ ʪ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 2 ʛʦʜʘ 

ʤʣʥ ʪ 
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ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʅʇɿ 
ʅʝʪʙʵʢ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 
ʅʝʪʙʵʢ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 
ʅʝʪʙʵʢ ʚʥ.ʨʳʥʦʢ 
ʅʝʪʙʵʢ ʵʢʩʧʦʨʪ ʯʝʨʝʟ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʡ ʢʘʥʘʣ (ʧ. ʇʨʠʤʦʨʩʢ) 



ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʪʦʛʠ 



ɺʳʨʫʯʢʘ 

20 

1 709 1 722 

108 15 

(47) 

(11) (37) 
(15) 

4 ʢʚ. 2017 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ʕʬʬʝʢʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ ʚ ʫʯʝʪʝ  
ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ʈʘʟʥʘʷ  
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

1 ʢʚ. 2018 

1 ʢʚ. 2018 ʛ. ʢ 4 ʢʚ. 2017 ʛ.  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

Ô ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ï ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ Urals ʥʘ 5% ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʜʦ 3,7 ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ 

Ô ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 11 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 



ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

21 

167 
180 

195 
212 

168 

-12,7% 

-1,3% 

33,3% 

33,3% 

0,6% 

1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 4 ʢʚ. 17 1 ʢʚ. 18 

ʂʚʘʨʪʘʣ ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. % ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʈʌ1 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʀʥʜʝʢʩ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

361 

317 322 334 
364 

-2,4% 
-5,4% 

-7,7% 
-2,4% 

0,8% 

1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 4 ʢʚ. 17 1 ʢʚ. 18 

ʂʚʘʨʪʘʣ ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. % ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ 

168 

185 189 
199 

185 

5,2% 
7,9% 9,1% 11,2% 10,1% 

1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 4 ʢʚ. 17 1 ʢʚ. 18 

ʂʚʘʨʪʘʣ ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ.  % ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 

ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. 

190 

189 

334 

13,0% 

4,9% 
4,3% 

7,8% 

5,2% 

1 ʢʚ. 17 2 ʢʚ. 17 3 ʢʚ. 17 4 ʢʚ. 17 1 ʢʚ. 18 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ (ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ) ʟʘ 1-4 ʢʚ. 2017 ʛ. ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ɹʘʰʥʝʬʪʠ 



EBITDA ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

22 

393 385 

42 27 7 4 
16 (16) 

(11) (25) 
(4) (6) (5) (5) (2) (30) 

4 ʢʚ. 2017 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʫʨʩʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʮʝʥʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʃʘʛ ʧʦ 
ʧʦʰʣʠʥʝ 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ ʂʦʣ-ʚʦ 
ʩʫʪʦʢ 
ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʘʚʦʢ 
ʘʢʮʠʟʦʚ 

ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʪʘʨʠʬʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ  
ʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʆʙʱʝʭʦʟʷʡ- 
ʩʪʚʝʥʥʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ɻʈʈ ʇʨʦʯʠʝ 1 ʢʚ. 2018 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

  EBITDA 1 ʢʚ. 2018 ʢ 4 ʢʚ. 2017  

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1 ʢʚ. 2018 ʢ 4 ʢʚ. 2017  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

-30 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -7,6%  
ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+22  ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +5,6% 

* ɺʢʣʶʯʘʷ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʚ 4 ʢʚ. 2017 ʛ. ʨʘʟʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 100 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ɸʌʂ çʉʠʩʪʝʤʘè 

100 

145 

95 81 

45 

(8) 
(6) 

24 

(99) 

16 

23 

14 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʟʘ 4 ʢʚ. 2017 

ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

4 ʢʚ. 2017 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
EBITDA 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ  
ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ* 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ 

1 ʢʚ. 2018 ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʟʘ 1 ʢʚ. 2018 



ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 
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ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʇʨʦʯʠʝ ʇʂʀʃ ʈʀɼ ɼʦʙʳʯʘ ʋɺ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʪr ʩ ʙ.ʥ.ʵ/ʩʫʪ 

922 

192 

709 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʜʦʙʳʯʘ 

Ô ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 1 ʢʚ. 2018 ʛ. ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʢʣʶʯʘʣʠ:   

Á ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʥʘ ʟʨʝʣʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ 

ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʙʳʯʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʆʇɽʂ+ 

Á ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʭ 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

(ɺʘʥʢʦʨʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʖʊʄ, ʈʫʩʩʢʦʝ, ʊʘʘʩ-

ʖʨʷʭ, ʕʨʛʠʥʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʈʦʩʧʘʥ)  

Ô ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ 

ʠ ʦʪʜʘʚʘʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦ 800 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʦʪʜʘʯʠ ʜʣʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ  

Ô ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʧʦ ʫʜʝʣʴʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʈʠɼ  

$7,5 ʥʘ ʙ.ʥ.ʵ. ʚ 1 ʢʚ. 2018 ʛ. 
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ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʈʦʩʥʝʬʪʠ, Statoil ʟʘ 1 ʢʚʘʨʪʘʣ 2018 ʛ., ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ - ʟʘ 2017 ʛ. 
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CAPEX ʈʠɼ 20181: ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʦʣʣ./ʙ.ʥ.ʵ. 
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-0,6 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
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31.ʜʝʢ.17 31.ʤʘʨ.18 

-1,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʠ ʟʘʯʝʪ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ 

24 

Ô ʈʦʩʪ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 3 

ʨʘʟʘ ʢ 4 ʢʚ. 2017 ʛ. ʜʦ 142 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (2,5 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ.) ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

Ô ʉʪʘʙʠʣʴʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ (4,9 ʜʦʣʣ./ʙ.ʥ.ʵ. ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʢʚ. 2018 ʛ.) ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2012 ʛ. 

Ô ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʩʪʨʦʛʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʛʨʘʬʠʢʘʤʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ2 

ʤʣʨʜ  ʜʦʣʣ. $/ʙʘʨʨ. ʥ.ʵ. 

ʉɼʇ 1 ʢʚ. 18: ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʤʵʡʜʞʦʨʳ)1 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɺ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, (2) ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʩʫʤʤʘ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

 



ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

Ô ɺ 2017 ʛ. ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ:  

Áʮʝʣʝʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʧʣʘʪ ï ʥʝ ʤʝʥʝʝ 50% ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʄʉʌʆ (ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ) 

Áʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ï ʥʝ ʨʝʞʝ 2 ʨʘʟ ʚ ʛʦʜ 

Ô 25 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ 

ʢ ʚʳʧʣʘʪʝ ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜ ʟʘ 2017 ʛ. ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

6,65 ʨʫʙ. ʥʘ ʘʢʮʠʶ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ɻʆʉɸ 

ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ 

10,48 ʨʫʙ. ʥʘ ʘʢʮʠʶ 
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ɼʠʚʠʜʝʥʜ ʥʘ ʘʢʮʠʶ, ʨʫʙ. 

Brent, ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 

ɺʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ3 

3,7 

12,91 

50% 

36% 

25% 
20% 

ʚ % ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʄʉʌʆ 

3,8 

9,82 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʄʠʥ. ʫʨʦʚʝʥʴ  ʚʳʧʣʘʪ4 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ 50% ʄʉʌʆ 

ɻʘʟʧʨʦʤ  17,5-35% ʈʉɹʋ 

ʃʫʢʦʡʣ 25% ʄʉʌʆ 

ʅʦʚʘʪʵʢ 30% ʄʉʌʆ 

ʉʫʨʛʫʪʥʝʬʪʝʛʘʟ 10% ʄʉʌʆ 

ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ 15% ʄʉʌʆ ʠʣʠ 25% ʈʉɹʋ 

ʊʘʪʥʝʬʪʴ 50% ʄʉʌʆ ʠʣʠ ʈʉɹʋ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʊʅʂ-ɺʈ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 167 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; (2) ɺʢʣʶʯʘʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʟʘ 1 ʧʦʣ. 2017 ʛ.; 

(3) ʂʘʢ ʜʦʣʷ ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʟʘ 2017 ʛ. (ɻʘʟʧʨʦʤ ï ʟʘ 2016 ʛ. ), (4) ʂʘʢ % ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ 
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